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Die Volksbank Vechta eG

„Was einer allein nicht schafft, das schaffen viele.“ 

 - Friedrich Wilhelm Raiffeisen (Gründervater der Genossenschaften)



➢ 01 Genossenschaftsverband Weser-Ems e.V.

➢ 02 Genossenschaftsverband – Verband der Regionen e.V.

➢ 03 Baden-Württembergischer Genossenschaftsverband e.V.

➢ 04 Genossenschaftsverband Bayern e.V.

Die Volksbank Vechta eG
Mitglied des Genossenschaftsverbandes in Weser-Ems

Volksbank Vechta eG

44

01

02

04

03

53

37

21

70

17

26

80

Genossenschaftsbanken

Warengenossenschaften

Viehvermarktungsgenossenschaften

Energiegenossenschaften

Wohnungsbaugenossenschaften

Dienstleistungsgenossenschaften

Andere

304 
Mitglieder



Die Volksbank Vechta eG
Das Wichtigste in Kürze

Volksbank Vechta eG

55

Bilanzsumme

Mio.€ 1.686

Kundenkredite

Mio.€ 1.246

Kundeneinlagen

Mio.€ 1.257

Betreutes 
Kundenvolumen

Mio.€ 3.520

Alle Angaben mit Stand 31.12.2022

Spendenvolumen

€ 142.607



Die Volksbank Vechta eG
Unser Kreditportfolio

Volksbank Vechta eG

66

68%

32%

Kredite an
Firmenkunden

Kredite an
Privatkunden

Stand 31.12.2022

01 Aufteilung je Privat- und Firmenkunden

32%

29%

19%

14%

6%

Privatkredite

Dienstleistungen

Landwirtschaft

Industrie & Gewerbe

Handel

Stand 31.12.2022

02 Detaillierte Aufteilung nach Branchen
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Politische Marschroute

„Unser Ziel ist es den Planeten erhalten zu wollen, wir wollen aber auch unseren 
Wohlstand erhalten.“

- Ursula von der Leyen (Präsidentin der EU-Kommission)



Politische Marschroute
Erfordernis zum Umschwung unbestreitbar

Volksbank Vechta eG

8
Quelle: WMO / Statista

1)

2)

3)

1) Quelle: zeb (2020),
2), 3), 4) Quelle: DKK / DMG / DWD / 
Extremwetterkongress / Helmholtz 
Klima Initiative / klimafakten.de (2022)

4)



Politische Marschroute
Viele Interessengruppen

Volksbank Vechta eG
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„Nachhaltigkeit oder nachhaltige Entwicklung bedeutet, die 
Bedürfnisse der Gegenwart so zu befriedigen, dass die 
Möglichkeiten zukünftiger Generationen nicht eingeschränkt 
werden. Dabei ist es wichtig, die drei Dimensionen der 
Nachhaltigkeit – wirtschaftlich effizient, sozial gerecht, 
ökologisch tragfähig – gleichberechtigt zu betrachten.“

- Definition des BMZ



Politische Marschroute
Blickwinkel: Politik & Bankenaufsicht

Volksbank Vechta eG
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2015 Startschuss: Die Vereinten Nationen 
beschließen die sog. „Sustainable 
Development Goals“ (SDGs)

2018 EU-Aktionsplan „Sustainable Finance“ 
liefert Fahrplan zur Umsetzung der SDGs 
innerhalb der EU

2019 „European Green Deal“ definiert Konzept 
zur Erreichung der Klimaneutralität bis 
2050 innerhalb der EU

2020 „EU-Taxonomie“ gibt Rahmen für 
nachhaltige Investitionen und 
Offenlegungsvorschriften

2022 „Corporate Sustainability Reporting 
Directive“ (CSRD) erhärtet die Art und 
den Umfang der Nachhaltigkeits-
berichterstattung

Unterzeichnet von allen 193 Ländern der UN-Generalversammlung



Politische Marschroute
Blickwinkel: Politik & Bankenaufsicht

Volksbank Vechta eG

Substantially

Contribute

Do not 
significant 

harm

Comply with 
minimum 

safeguards

Positiver Beitrag 
zu mind. 1 der 6 

Umweltziele

Kein negativer 
Beitrag zu den 

übrigen 5  
Umweltzielen

Einhaltung des 
Mindestschutzes für 

Arbeitssicherheit und 
Gewährung der 

Menschenrechte

Taxonomie-Konformität

Quelle: EFA

1. Aktiver Klimaschutz
2. Anpassung an den Klimawandel 
3. Schutz von Wasserressourcen
4. Kreislaufwirtschaft
5. Verschmutzungskontrolle
6. Schutz von Ökosystemen
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Rolle des Finanzsektors

„Nachhaltige Finanzen sind der Motor für Innovation und Fortschritt.“

- Mark Carney (ehem. Gouverneur der Bank of England)



Rolle des Finanzsektors
Blickwinkel der Geno-Banken

Volksbank Vechta eG

Strategie

Risikomanagement

Kommunikation

Geschäftsbetrieb

Ethik & Kultur

Kerngeschäft

Strategische Verankerung 

Transformation der Wirtschaft

Steuerung von Nachhaltigkeitsrisiken

Reduzierung der eigenen CO2-Emissionen

Einbindung der Gesellschaft & Interessengruppen

Gemeinsames Verständnis / Werte
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Rolle des Finanzsektors
ESG-Score seit dem 01. Januar 2024

Volksbank Vechta eG

ESG-Score

Environment Social Governance

Physische Risiken
Transitorische 

Risiken
Soziale Risiken

Governance-
Risiken

Risiko-
dimension

Risikotreiber-
kategorie

ESG-
Faktoren

(Beispiele)

• Hitzetage

• Starkregentage

• Überflutungen

• Temperatur-
veränderungen

• Emissionen

• Energie-
verbrauch

• Wasser-
verbrauch

• Gender Pay Gap

• Menschenrechts-
verletzungen

• Geringfügige 
Beschäftigung

• Schwarzarbeit

• Korruption

Nachhaltigkeit  - ein Ergebnis aus 3 Dimensionen

Niedriges ESG-Risiko

Hohes ESG-Risiko
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Rolle des Finanzsektors
ESG-Score anhand eines Rechenbeispiels

Volksbank Vechta eG

Risiko-
faktoren

Anpassungs-
faktor

Score
Angepasster 

Score

631

Branchenbezogen; auf 
Basis EU-Taxonomie:

▪ Geringes Risiko = 0,5

▪ Mittleres Risiko = 0,75

▪ Hohes Risiko = 1

51

Qualitative 
Fragen

PLZ-bezogen; auf Basis 
von Risikoindikatoren:

▪ Von 0 – 100 normiert

▪ 0 = risikolos

▪ 100 = vollkommen 
risikobehaftet

63
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Rolle des Finanzsektors
ESG-Score – Und nun…? 

Volksbank Vechta eG

Kunde A

Kunde B

Kunde C

Kredit: 2.000

Eigenmittel 
für Kunde A

Eigenmittel 
für Kunde B

Eigenmittel 
für Kunde C

Eigenmittel: 200

Gesamtrechnung:

Kredite (A,B,C) 8.000

Eigenmittel (A, B,C): 800

→ 10% Belastung

Szenario 1

16

Bank



Rolle des Finanzsektors
ESG-Score – Und nun…? 

Volksbank Vechta eG

Kunde A

Kunde B

Kunde C

Kredit: 2.000

Eigenmittel 
für Kunde A

Eigenmittel 
für Kunde B

Eigenmittel 
für Kunde C

Eigenmittel: 200

Gesamtrechnung:

Kredite (A,B,C) 8.000

Eigenmittel (A, B,C): 850

→ 10,6% Belastung

Szenario 2• Die Aufsicht führt erhöhte 
EM-Anrechnungen für 
„braune“ Kredite ein

• Kunde A hat einen 
„schlechten“ ESG-Scorewert

• Die EM-Anrechnung steigt 
von 10% auf 15%

17
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Rolle des Finanzsektors
ESG-Score – Und nun…? Ein Ausblick

Volksbank Vechta eG

Handlungs-
optionen

Geschäftspolitische 
Entscheidung: 

Es werden keine 
braunen Investments 

mehr finanziert, da 
diese zu teuer sind.

Gemeinlastprinzip:

Pauschale Anhebung 
aller Konditionen, um die 
höheren Anforderungen 

einzelner Investments 
(quer-)subventionieren 

zu können.

Verursacherprinzip:

Gezielte Anhebung der 
Konditionen für braune 

Investments, um die 
höheren Anforderungen 

bezahlen zu können.

Bank
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Tipps für Unternehmen

„Wer nichts verändern will, wird auch das verlieren, was er bewahren möchte.“

- Gustav Heinemann (Bundespräsident a.D.)



Tipps für Unternehmen
Nachhaltigkeit zur Management-Sache machen

Volksbank Vechta eG
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Strategisches 
Verankerung des 
Themas auf 
Managementebene

Eigene Berichtspflicht 
gemäß CSR prüfen 
und vorbereiten 

Künftige Investment-
entscheidungen vor 
dem Hintergrund der 
Nachhaltigkeit 
beleuchten

Bestehende 
Strukturen / Prozesse 
/ Lieferketten etc. 
beleuchten und 
optimieren

Keine Nachhaltigkeit 
ohne Personal – 

kein Personal ohne 
Nachhaltigkeit



Tipps für Unternehmen
Nachhaltigkeit – Eine Frage der Opportunitäten

Volksbank Vechta eG
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Nachhaltigkeitsgrad 
Ihres Projektes

Finanzierungskosten 
Ihres Projektes

Finanzierungskosten 
> Renditeerwartung

Renditeerwartung > 
Finanzierungskosten

2.

1.



Vielen Dank 

für Ihr Interesse!

4. April 2024

Herbert Hermes
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